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Bayerische Autozulieferregionen retten — Jetzt die Jobs von morgen schaffen!

I. Status Quo in der Autozuliefererindustrie

Rund 25,8 Prozent der in Deutschland produzierten Autos (Kraftwagen und
Kraftwagenteile) stammen aus dem Freistaat. In Bayern sind ca. 237.000
Beschaftigte in mehr als 1100 Unternehmen in der Automobilzulieferindustrie
tatig. Dazu zahlen sowohl die drei Unternehmenszentralen international tatiger
bayerischer GroBkonzerne wie BMW, Audi und MAN, als auch Zulieferer-Spezialisten
wie Brose, Bosch und Schaeffler und viele weitere kleine und mittelstandische
Unternehmen (KMUs), die an bayerischen Standorten Auto-Komponenten fir den
Welthandel produzieren.

Beispielregion Oberfranken

Die Branche der Automobilzuliefererindustrie pragt die Region Oberfranken. In
den Betrieben sind Uber 40.000 Menschen beschaftigt, das ist ein Viertel aller
Industriearbeitsplatze in der Region. Die Zuliefererindustrie hat lber viele
Jahrzehnte Wohlstand gebracht. In den groBRen Betrieben entstanden gut bezahlte,
abgesicherte Arbeitsplatze. Die kleineren Betriebe stehen fiir Erfindergeist,
Spezialldésungen und mittelstandisches Know-How auf Spitzenniveau.

Die starke Spezialisierung der Automobil-Branche war einst eine Starke fiir
Oberfranken, heute ist sie eine Belastung. Die Nachwirkungen des Dieselskandals,
der sich global zuspitzende Konkurrenz- und Innovationsdruck und die Umstellung
auf Elektromotoren werden durch die wirtschaftlichen Folgen der Corona-Pandemie
nicht nur sichtbar, sondern auch verstarkt. Am Beispiel des Landkreises Bamberg
offenbaren sich die Folgen fiir eine einseitig von der Branche abhangigen Region:
Binnen kirzester Zeit mussten Unternehmen wie Michelin, Bosch und Schaeffler
Werke schliellen, Stellen kirzen oder ihre Beschaftigten in Kurzarbeit schicken.

Strukturwandel & Corona - Die zwei Herausforderungen der Automobilbranche

Die Region Oberfranken ist kein Einzelfall. In anderen Autoregionen in Bayern
gibt es ebenfalls Handlungsdruck. Schon vor Corona steckte die deutsche
Automobilindustrie tief in der durch fehlende Innovation zum Teil
selbstverursachten Krise. Im Jahr 2019 wurden so wenig Autos in Deutschland
produziert wie zuletzt vor 21 Jahren. Die Corona-Pandemie hat diese Lage weiter
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verscharft.

Die grine Transformation in anderen Teilen der Welt hat bereits begonnen, der
Strukturwandel ist nicht aufzuhalten. In China und den USA wurden allein 2018
knapp 1,5 Mio. E-Autos verkauft, Tendenz weltweit steigend. Bereits 2040 will
Frankreich keine neuen Verbrennungsmotoren zulassen, die Niederlande 2035,
Norwegen schon 2025. Zudem verlangt die EU-Klimaschutzgesetzgebung C02-
Flottengrenzwerte. Reine Produktion von fossilen Verbrennerautos geht damit far
kein Unternehmen mehr.

Zugleich muss ab 2020 die Bundesregierung und damit anteilig auch Bayern schon
im Wert von 300 Millionen Euro Verschmutzungsrechte zukaufen, weil wir unsere
europaischen Klimaziele verfehlen. 2022 bis 2030 kdnnen es dann bis zu 60
Milliarden werden. Das ist O6konomisch unsinnig und schafft keine wirtschaftliche
Planungssicherheit, es ist zudem eine vermeidbare Hypothek auf die Zukunft
unserer Kinder auf diesem Planeten. Wir Grine nehmen diesen Wandel als
Herausforderung an und sehen und gestalten ihn als Chance. Um Arbeitsplatze zu
erhalten und ein prosperierender wirtschaftlicher Standort zu bleiben, wollen
wir den Transformationsprozess tatkraftig und umfassend einleiten und endlich
moderne Mobilitatsformen entwickeln. Lasst uns jetzt die Jobs von morgen
schaffen!

II. Beschaftigte starken, Know-How nutzen, neue Wege gehen

Die Zukunftsfahigkeit der Automobilbranche hangt an ihrer Innovationskraft. Das
groBte Kapital dafir sind die Menschen und ihr Know-How. Die Kompetenzen reichen
von der Montage und Fertigung bis in die Entwicklung. Nur zusammen mit den
Beschaftigten werden zukunftsfahige Produkte mit den vorhandenen Kompetenzen
auch jenseits des Automobils entwickelt und produziert. Die
Produktionsumstellungen der letzten Monate (Herstellung von Schutzmasken) sind
ein gutes Beispiel dafiir, wie flexibel der bayerische Maschinen- und Anlagenbau
ist. Der weitere Kompetenzaufbau durch Qualifizierung und Qualifizierungszeiten
ist auch vor dem Hintergrund der Digitalisierung dringend nétig und bietet neue
Perspektiven.

Die Corona-Krise darf nicht als Ausrede genutzt werden, um sowieso beschlossene
Kurzarbeit und Stellenabbau zu rechtfertigen. Die Beschaftigten wissen seit
langem um die Krise in der Autoindustrie. Es liegen viele umsatzstarke Jahre und
bewusst herbeigefiihrte Uberkapazitédten hinter der Branche, die bereits vor der
Corona-Krise aufgelaufen sind. Beschaftigungssicherungen wurden mit
Kostenreduzierungen und Sparpaketen erkauft. Diese Vereinbarungen sind durch
Corona in Gefahr, betriebsbedingte Kindigungen in einigen Fallen sind mdéglich.
Eine Hilfe fir die Beschaftigten der Automobilindustrie muss das verhindern,
denn sie sind in der Krise in Vorleistung gegangen und missen jetzt als
Trager*innen der Transformation und des Wandels mitgenommen werden.

Kleinere Unternehmen miteinbeziehen
Die Zulieferer leiden seit Jahren unter dem groRen Kostendruck der Hersteller.
Bei der anstehenden Transformation gilt es, alle Zulieferbetriebe, die noch flr
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die Automobilindustrie produzieren, in den Blick nehmen: nicht nur die grofen
Erstzulieferer (die direkt an die Autokonzerne liefern wie z.B. Schaeffler),
sondern auch die vielen kleinen mittelstandischen Betriebe der zweiten und
dritten Lieferkette.

Vorhandene Innovationskraft heben

Viele Betriebe haben auch unter schwierigen Bedingungen Produkte fir veranderte
Gegebenheiten entwickelt, z.B Schaeffler mit dem elektromechanischen
Nockenwellenversteller, und ZF Friedrichshafen mit dem Drehmomentwandler. Andere
Zulieferer haben seit jeher mehrere Standbeine, z.B. Kennametal im Landkreis
Forchheim mit 500 Mitarbeiter*innen, die auch Werkzeuge fir die Kakaoindustrie
und die Luft- und Raumfahrttechnik liefert und Schneidkérper fir Walzlager von
Windkraftwerken produziert. Wir Grine wollen diese Diversitat fordern. Flr
Unternehmen, die eine Diversifizierung aus eigener Kraft nicht schaffen, bedarf
es Unterstitzung bei der Transformation zu nachhaltigen und klimafreundlichen
Produkten. Fertigungsprozesse, Roh- und Hilfsstoffe missen hinsichtlich ihres
0kologischen FuBabdruckes und deren Nachhaltigkeit auf den Prifstand und bei
Bedarf durch zukunftsgerichtete 6kologisch vertragliche und angepasste Methoden
und Produkte ersetzt werden.

Von der Autobranche zur Mobilitatsbranche

Die Autoproduktion alleine wird die Arbeitsplatze in der Branche nicht sichern
kénnen. Denken wir die Autobranche als Mobilit&tsbranche und
Mobilitatsdienstleister. Dabei geht es neben der Weiterentwicklung des
Automobils auch um neue Produkte und Dienstleistungen vom Lastenfahrrad bis zum
digitalen Rufbus auf dem Dorf und von der Ladesaulenproduktion bis hin zur
Softwareentwicklung. Eine diversifizierte Mobilitatsindustrie sorgt fir
krisenstabile Arbeitsplatze und beglinstigt eine klimaschonende Mobilitat. Es
wird in Zukunft nicht mehr nétig sein, weder fir unsere Industrie noch fir den
(welt)-weiten Verkehrslebensstil, dass Deutschland noch 6 Millionen Autos im
Jahr produziert. Und fir eine klimaneutrale Welt auch nicht winschenswert.

Die Energiewende wieder zum Job-Motor machen

Das EEG hat die Energiewende einst zum Job-Motor in vielen Branchen gemacht: vom
Handwerk Uber Zulieferbetriebe bis zur Industrie. Indem wir den Ausbau der
Erneuerbaren Energien beschleunigen, bieten wir auch Beschaftigten aus der
Autobranche neue Perspektiven. Denn die Mobilita&t von morgen braucht sowohl fir
die Produktion als auch fir den Antrieb griinen Strom und in der Stahl-
Herstellung sowie fir den Antrieb im Nutzfahrzeugbereich griinen Wasserstoff.

III. Was jetzt getan werden muss
Unsere Vision:

e Die Automobilindustrie wird zur Mobilitatsindustrie
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115 e Der Strukturwandel fihrt zu gesellschaftlichen Zusammenhalt und stark
116 aufgestellten Regionen
117 e Eine nachhaltige Verkehrswende bringt mehr Lebensqualitat und Mobilitat.

118 Wir fordern:

119 1. Leitplanken fiir die Autoindustrie in Deutschland

120 Die Automobilzuliefererbetriebe brauchen endlich politische Rahmenbedingungen

121 von Landes- und Bundesregierung, wo die verkehrspolitische Reise hingehen wird.
122 Laut Branchenverbanden ist es fiir die Zulieferer wichtig zu wissen, wann

123 langfristig der Verbrenner auslauft, um sich darauf einstellen und die neuen

124 Vorgaben fir das emissionsfreie Auto umzusetzen. Wir Grine sind Uberzeugt: Ein
125 festes Ausstiegsdatum wird Innovationen befdrdern. Deshalb wollen wir ein Ende
126 flir den Verbrennungsmotor im Jahr 2030! Ein festes Ausstiegsdatum wird

127 Innovationen befdrdern. Deshalb wollen wir ein Ende fiir den Verbrennungsmotor im
128 Jahr 2030! Das wird zentraler Baustein einer Verkehrswende fiir alle Bereiche

129 sein.

130

131 2. Regionale Innovationscluster griinden!

132 Wir wollen Innovationscluster griinden, am Beispiel Franken zusammen mit der

133 Metropolregion Nirnberg, den regionalen IHKen und den Kommunen.

134 a) In den Regionen sprechen die Blrger*innen und Arbeitnehmer*innen in

135 Transformationsbeiraten mit, die Teil des Innovationsclusters sein sollen.

136 b) Okologischen Transformationsfonds schaffen

137 Wir Grine wollen die kleinen und mittelstandischen Unternehmen in Bayern bei der
138 sozial-okologischen Transformation ihrer Produkte und Produktionsprozesse

139 bestméglich unterstitzen, damit diese den Strukturwandel bewdltigen kénnen. Dazu
setzen wir auf einen bayerischen 6kologischen Transformationsfonds mit einem
Startkapital von 300 Mio. Euro, mit dessen Hilfe u.a. die Zulieferbetriebe in
der zweiten und dritten Reihe der Automobilindustrie in Zukunftstechnologien
investieren kdnnen, z.B. neue Batterietechnologien, griner Wasserstoff Aulerdem
soll der Fonds regionale Zusammenschliisse von Forschungs- und Industrieverbanden
unterstitzen, um diese Mammutaufgabe an Komplexitat und fachlicher
Vielschichtigkeit zu bewadltigen und gleichzeitig die globale
Wettbewerbsfahigkeit zu sichern.

c) Potenziale der Wissenschaft nutzen

Universitaten und Hochschulen kénnen als Impulsgeber der 6kologischen
Transformation in ihrer Region wirken. Im Zuge des Technologietransfers gibt es
bereits gute Beispiele gelingender Kooperation, die jedoch haufig auf Initiative
einzelner Personen entstehen und von ihnen getragen werden. Eine
Institutionalisierung gibt es oft nicht, auch die Einbindung in eine landesweite
Wissenschaftsstrategie fehlt. Gerade diese ist aber notig, sollen Universitaten
und Hochschulen ihre Potenziale im Zuge der Transformation ausschdpfen kénnen.
Neben einem expliziten politischen Auftrag geht es dabei auch um die Ausstattung
mit finanziellen Mitteln, insbesondere fiir wissenschaftliches Personal, um fir
bessere Bedingungen in Forschung und Lehre zu sorgen.
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Das jetzige System der standigen Befristung treibt die besten
Wissenschaftler*innen in die Industrie oder ins Ausland. Darunter leidet dann
die Forschung und noch schlimmer die Lehre. Die Hochschulen missen in Forschung
und Lehre frei von wirtschaftlichem Einfluss bleiben. Und es missen auch Facher
und Forschungsrichtungen, die nicht direkt wirtschaftlichen Output haben,
starker gefdérdert werden, denn oft werden dadurch die Grundlagen fir viel
spatere Anwendungen geschaffen. Zudem wollen wir Anreize setzen, um Hochschulen
und Universitaten in Forschung und Lehre starker auf die Zukunft auszurichten,
indem wir gesonderte finanzielle Mittel fir Nachhaltigkeitsinitiativen in Lehre,
Forschung und Verwaltung zur Verfligung stellen. Gleichzeitig bedirfen die
Inhalte mancher MINT-Studiengdnge einer Uberarbeitung: Universitdten und
Hochschulen missen ihre Absolvent*innen fir die (Arbeits-)Welt von morgen
befahigen und deshalb verstarkt auf Visionen und Zukunftstechniken setzen.

3. Fordermittel an zukunftsfahige Innovation kniipfen

Die Zulieferindustrie mit ihren zahlreichen mittelstandischen Unternehmen spielt
eine zentrale Rolle bei der Erholung des Wirtschaftsstandorts Bayern.
Konjunkturmittel von Bund und Land miissen an mittelstandische Unternehmen gehen
und diese bei der Okologisierung ihrer Produkte und Produktionsprozesse und bei
der Bewaltigung des Strukturwandels bestméglich unterstitzen. Der Empfang von
Fordermitteln wird an zukunftsfahige Innovation geknipft, z.B. die
Weiterentwicklung der Batterie- und Wasserstofftechnologie fiir alternative
Antriebe von PKW, LKW und andere Verkehrsmittel, sowie Fdrderung fir Betriebe,
die auf Geschaftsmodelle wie Carsharing umsteigen. So schaffen wir krisenfeste
und nachhaltige Strukturen mit einem vielfaltigen Diversifizierungspotenzial.
Bei Forderungen sollten auch zusatzliche Personaleinstellungen von
Langzeitarbeitslosen und Geflichteten bericksichtigt werden.

4. Soziale Absicherung der Transformation

Wir begriRBen die Beschliisse der Bundesregierung zur Verlangerung des
erleichterten Zugangs zum Kurzarbeitergeld (bis zu 48 Monate), sofern
Beschaftigte parallel weitergebildet werden und wollen dies zum Qualifizierungs-
Kurzarbeitergeld weiterentwickeln. Die Kurzarbeit muss in Branchen der
Transformation gerade in groferen Unternehmen — unter fur die Unternehmen
machbaren Voraussetzungen — fir Qualifizierung genutzt werden. So wirkt das
Kurzarbeitergeld als echte Investition in die Zukunft und ermfglicht die
Weiterbildung und Qualifizierung der Beschaftigten.

Gerade in Krisenzeiten ist es dariber hinaus wichtig, die Gestaltungskompetenzen
der Betriebsrate fir den sozial-dkologischen Umbau einzubeziehen. Zeitnah missen
durch Gewerkschaft und Unternehmen Zukunftstarifvertrage geschlossen werden,
transparente Transformationskonzepte vorlegen, die Arbeitnehmer*innen vor
unerwartete Arbeitsplatzverlust und LohneinbuBen schiitzt und die Region mit
Standortgarantien starkt. Der Prozess einer agilen Unternehmensentwicklung
(Manager*innen und Beschaftigte arbeiten auf Augenhdhe bei einer angemessenen
Fehlerkultur auf Augenhdhe zusammen) sollten vor allem bei Konzernen und bei
KMU s eingelibt und die erfolgversprechende Regel in riskanten Zeiten werden. Die
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Bundesagentur fir Arbeit wird entsprechend der tatsachlichen Bedarfe finanziell
wie personell ausgestattet, um den Transformationsprozess durch training und
learning on the job, als auch durch die Bereitstellung von Auffanggesellschaften
vollumfanglich zu stiitzen. Ubergénge in das SGB II gilt es unbedingt zu
vermeiden.

5. Diversifizierung statt Monostruktur

Eine einseitige Abhangigkeit ganzer Regionen von Automobilindustrie und
Zulieferern ist ein standortpolitischer Nachteil. Deshalb setzen wir auf die
Diversifizierung von Produkten und Dienstleistungen, um neue Arbeitsplatze zu
schaffen. Eine breite Streuung an Geschaftsfeldern in der Unternehmensstruktur
einer Region bietet eine hdhere Resilienz gegenlber Risiken durch konjunkturelle
Schwankungen und technologische Umbriche. Ein Beispiel: Die massive Ausweitung
des O6ffentlichen Nahverkehrs bietet dezentrale und grole neue Jobperspektiven in
vielfaltigen Berufen. Der OPNV und die Bahn zusammen bieten bereits heute
bundesweit annahernd so viele Arbeitsplatze wie die Automobilbranche. Zu den fiir
den Betrieb nétigen Arbeitsplatzen kommen Perspektiven fir die
Nutzfahrzeugindustrie samt Zulieferern in den Bereichen Busse und
Schienenfahrzeuge aber auch innovative neue Segmente wie autonom fahrender OPNV,
digitale basierte onDemand-LOsungen, multimodale Verkehrsangebote, elektronische
Tarif- und Ticketsysteme sowie der Bauwirtschaft fir die Errichtung der dafir
notigen Infrastruktur.
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